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  ֹּל  
          
    ֹּל 

    
         

      

,  / Friday, March 5/2021 -

, ()

    
   
    
  ًّ 
     
     
  , , 
 , ,  
  ًّ   
    
    
   
  ֹּל  
    
    
    
   
    
 () 
  ًّ  
     ֹּל 
    
   
     
  

,  (...)

     
       
     
    
     
    , 
     ًّ , 
       

     
     
      

  ًّ     
       
      
     
’      
      
       
      
ًّ ,      
     

,()

    
       
     
     
     
    
    
     
 ()  
    
    
    
     
     
   
     
  ًّ 

ًّ,  
   
    

     
 ًّ   ֹּל 
 ًّ(-) . . 
    
     
  
     
    
     

     
      
      
    
    
    
    
     
    

     
     
     
    
     
    
     
     
     

     
     
ًّ    
     
..    
     
ًّ ,   ًّ 
 ًّ ,  
ًّ ..    
   

    
    
 - 

  
    

 
   

: 
   

 : 

, ()

    ֹּל  
    
     
   ֹּל  
  ֹּל    
   ֹּל - 
     
,   , , 
     
   .% 

      
     
 .    
     

     
    
    
     
, , , , 
, ,  ֹּל 
ًّ    
   

    ֹּל 
     
     
  

 
ًّ,

  ًّ  
ًّ    
()    
    
    
()   
      
    
   (x)  
    
    
  -  
    
    
    

  ًّ  
     
     
      
      
 ًّ   
    
 ًّ   
 ًّ   
   ֹּל 

, ًّ   
    
      
    
 ًّ   
    
-    
     
    
 (ًّ)  

    
    
     
      

     
    
  ًّ 

 ,   
   
  ًّ 
    
 -   
(   )  
    , 
    ,  
      
     
   -
      
       
    
  

 
ًّ ًّ

 ,  
  

ًّ  
 
  

  
- 
, 

  
 

   


,: ًّ  
 ()  
     
  .%  
  -  
    
    
ֹּל     
     
   
    
   
    
   
   -
      
    
 

ًّ, 

   ًّ 
  .  
    
   .  
  ًّ   
 .    
     
  -  
     
    
    
     
    
    
     

  
    

   
  
ًّ     
 ًّ   
    
    
ًّ    

  
  

  

  
  ֹּל   ֹּל 

  , ,  
- 

, ()

   
    
      
    
     
  ,  
    
 ًّ   
   
     
     
  ًّ 

  
  

. 

   ֹּל 
    
    

  

  
   

    
, ()

      
        
     ,   
       ֹּל 
 (/ )  
       
      , 
   ,     
     ,     
         
      

       
       
    

        
      
        
    

  
 
  

,  

            

  ًّ     

-

-
-

-

-

ًّ   



 ...
       
      
   ,    
      
      
      
        
      
      

 ...
  , , ًّ, , 
 , , ,   
     ֹּל  
      
 , ,    
       
        
 ‘  ’ 
      
ֹּל  ‘  
’     
      
  ,   

 ...
      ֹּל  
        
         
     
ֹּל        
     

      
       
         
      
     
         
       
        
     ‘ ’ 
      
      
       
  ,     
     
      ֹּל 
   ,   
  ֹּל    
     
     ֹּל  
     

 ...
.%   -   
   -  
 .% ;  - 
.%  -  .% 
  - .%,-
 .%, - .%  
   ًّ,  
    

 ,...
ًّ      
      

:                 
  , , -,  , -    

: ......................................
:.....................................
 : ...............................

 

 





  X  
..  



  ًّ
  

   
    
  ًّ 
   
ֹּל   
    
    
   
    

 
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REAL ESTATE

SALE
Readymade 3BHK fl at 
67,50,000/-, Sum Hospital 
readymade 3BHK duplex 
47,50,000/-, Gudiapokhari. 
6371090682.               D-68274

D e v e l o p e d 
d e m a r c a t e d 
gharabari plot  
ֹּל   
, 7008492511.         
D-69379

   
 ًّ   
  9439864322. 
D-70200

14LAKHS onwards 
purchase a fl at at 
Puri with facilities. 
For details Contact: 
9 5 8 3 8 7 9 7 4 4 , 
9 0 7 8 7 1 1 7 2 4 .             
D-20104

  
  1200sqft. 
2,76,000/-,  
IIT  1200sqft. 
1,44,000/-, 9668344479.            
D-70198

Proposed premium 
duplex available for 
booking at Sastri Nagar, 
Unit-4, Bhubaneswar 
cost-1.60 crore 
(Payment with easy 
installments). Ready to 
stay 3storeyed building 
(900squarefeet land, 
2100sqft. construction) 
available at Jaydev  
Vihar, Cost: 98lakhs. 
Contact: 8895225775, 
7978068526.              D-70803

Residential land 
with 30feet road 
available near OEC 
College, Chhatabar 
& Gangapatna 
i m m e d i a t e 
registration & 
c o n s t r u c t i o n . 
7 6 5 6 0 7 0 0 0 1 , 
8249139982.         D-70177

Ready to move simplex 
2BHK-33 ,00 ,000 / - , 
1BHK-23,00,000/-, near 
Hanspal. 8908015464, 
9853347909.            D-70196

3BR fl at at Hi-Tech 
Plaza, Sundarpada, 
B h u b a n e s w a r . 
Mobile: 8895431303, 
7205820250.       D-69489

3200 Sqft. sthitiban 
Gharabari corner 
plot with Boundary 
Wall near ITER, 
Panchasakha Nagar, 
B h u b a n e s w a r . 
9 9 5 8 0 0 3 6 9 5 , 
9861805658.      D-19996

Residential gharabari 
plot for sale 3K.M. from 
Patia Big Bazar with 30ft. 
road, electricity, water 
supply, boundarywall. 
7978159231.        D-70199

Residential plot at 
Trisulia Square(100 
mtr. from Trisulia 
chhak) Cuttack. 
Gharabari plot with 
boundary wall, 30ft. 
road & Electrifi cation 
provision. Contact:- 
7 0 6 4 9 2 6 3 8 3 .              
D-20026

Sum Hospital .. 
ֹּל 800/sqft. 
  9348701671. 
D-70194

Residential plot 
at- Heart Complex, 
B r a h m a n j h a r i l o , 
Cuttack, 12K.M. from 
Bhubaneswar, 18K.M. 
from Cuttack @500/- 
per sft. (Few plots 
available), (Nearest 
to  S c h o o l , 
Coleges/ Hospital). 
7 8 0 9 5 2 5 4 5 2 , 
8249851363.           D-70431

B h u b a n e s w a r 
 ًّ  
()   
Sqft.-1100/- LIPSA. 
9853150290.          D-70801

Gita College 
  
developed gharabari 
plot 5,50,000/-  
8457092465.         D-20069

40 Acres Plotting 
Township Near 
Sumhospital now 
Phase-2 open. We 
provide facilities are 
30 feet concrete road 
Park,Temple,Electri-
city with streetlight 
in every road chil-
dren‘s play area. For 
more details SHREE 
KRISHNA DEVELO-
PER 8337900880/ 
8337900881.         D-69697

Duplex sale  
1500sqft. land 
2000sqft. construction 
55,00,000/-, 4K.M. 
from Sum Hospital. 
9437306208.            D-69378

GENERAL
SALE

Vietnam koi, 
Singhi, Rupchanda, 
Pangasius fi sh seeds 
available for biofl oc 
fi sh farming. Contact: 
6370797535.          D-20108

TO LET
2BHK fl at available 
near Krupajala College 
Uttara Square.  Contact- 
7978097047.           D-67120

4400 Sqft. Hall in 
First and Second 
Floor for Offi  ce or 
Commercial on 100ft. 
Bhimatangi Main 
Road, Bhubaneswar. 
9 9 5 8 0 0 3 6 9 5 , 
9861805658.      D-19997

2BHK (Newly 
Constructed, Ground 
Floor) at Bajaranga nagar, 
Jharapada, Bhubaneswar 
Contact : 8984646108, 
7008553190 (9AM to 
9PM).                          D-20134

1670 sqft. 1st & 2nd 
fl oor each available 
near Uttara on NH. 
Contact: 7978097047.               
D- 67119

HEALTH CARE

New opened Saikrupa 
Panchakarma and Spa, 
Jointpain, Fullbody 
Massage. 8984068077. 
D-65911

Swarna SPA newly 
open positively health 
benefi ts with expert 
therapist. 9556978408.        
D-70545

Zen salon and SPA 
positively health 
benefi ts with expert 
therapeutic & genuinely 
massage appointment. 
7205084157.            D-70546

AFFIDAVIT
By virtue of my marriage 
with Shree Amiya 
Ranjan Mohanty, S/o- 
Bansidhar Mohanty, 
Swadhin Colony, 
Nimapada, Dist.- Puri 
on 25.01.2006, my 
name and surname 
have been changed 
from Basanti Pradhan 
to Anandita Mohanty 
as per hindu custom 
and rituals. I have 
also sworn affi  davit on 
06.02.06 before Notary 
Public, Bhadrak.     
D-53659

  -

      
      
U N I C E F 
  
  
  
“Effi  cacy of 

Wage Employment Programmes 
in Reducing Poverty in India- A 
Case Study of Ganjam District 
in Odisha”   
    
 ًّ..  
    
   
   
    
..  , 
   
.ֹּל   ֹּל 
     
      
     
       
, ,  , 
 ,  , 
     
    
 

  

3rd Happy Birthday 

RITESH
Many many happy returns of 

the day. Wish you an 
auspicious Happy Birth Day 

Ritesh.
-:Best Wishes:-

Mama, Baba, Jeje, Bou, Aja, Aie, 
Mamu, Apa, Piusa, Gugu Didi, Shreya 

Didi.
            D-67408

  -

   
,  
  
         
  
 ֹּל, 
   
, ‘‘Socio 

Economic Perspectives of Short 
Term Migration in Tribal Areas: 
Case Study of a Tribal Sub plan 
District”     
   ًّ.. 
      
 .  ًّ   
.. (....)  
    
    
  ...  
  ًّ  
    ًّ  
     
     ֹּל 
    , 
ֹּל    
      
      
      
       
,  ,   
     
   

  

,  , 


      
     
      ًّ
     , 
,     

  , ,   ֹּל   




      
      
      
     
ًّ     

      

     
      
      
    
ًّ    

    

     
  ,   
    ًّ ًّ  
      
      

     

      
       
     
    
     

    

     
   ًّ  
ֹּל     
      
     

   

      
      
    
     
    ֹּל   

 

     
     
     
   ,  
     

    

     
     
     
  , , , 
     

     

    
     
     
 , , ًّ   
      

  

     
     
    
      
 ,    

ֹּל    

       
      
     
    
   ًّ  

      










ֹּל











 

















 

 
    
 , , 

    , -   
       
  -/,     
  ...  ... , ... 
 ... , ...  ... 
, ...  ...   
 ...  ...   
 ...  ...  

Email-pkmahapatro@gmail.com
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:       
      ‘ ’ ֹּל 
    ֹּל    
         ֹּל 
    ًّ   
         
  ‘  ’    
       
     ‘ ’   
         
       
 ֹּל       
        ֹּל 
        
 ‘ ’   
   

 ֹּל 
 

     
    
    
     
   
    
     
   -
     
     
   
     
    
     
   
     
    
    
     
    
     
  ًّ  
     
    
   ֹּל , 
ًّ    
   
    
 -   
    
     
    
    
   
-     
     
ֹּל     
    
  ًّ  
   
  ًّ 
   
 ًّ ًّ  
    
    
   ֹּל 
  ًّ  
     
   
-  , , 
  ًّ 
    
     
  ًّ   
     
 ًّ     
    
   
- , , ًّ
  ًّ 

  ًّ  
  , 
  ,   
 ًّ    
    
    ًّ  

- ,  
 

ًّ    
     
, ,   
      
   

- ,  ֹּל 

 ...

 


     
   ًّ 

-  , ֹּל 
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
, ,  , 

   ًّ
,()

 ֹּל    
   ًّ  
   ًّ  
      
     
  ًّ  
      

 ًّ    
 ,   () 
     ֹּל 
     
   ًّ   

   ًّ  
    ֹּל 
    

   ֹּל  
    
     
 ًّ  
    
     
ֹּל    
    

      
(),  
   ًّ 
    
 ֹּל   
 ًّ  
     ًّ 
   ֹּל 
   
     
  
 

 
ֹּל 

   
 ,,, ,, ,,,
 ,,, ,, ,,,
 ,, (+) ,, 

   
(+     ) 
: https://www.worldometers.info/

coronavirus/ֹּל  

,(...)
-    
      
   ًّ  ًّ  
      
      
     ًّ 
   , ,  
      

    ًّ 
 ,     

      
    ֹּל ()  
   ()  
      
 ًّ     
     ًّ 
    ًّ   
       
     
  ًّ   
    

 ,
    
     
    
    
 ًّ   
,   
    
ًّ    
   
  
ًّ    
 ًّ ًّ  
 ًّ   

   ًّ 
   
 ًّ    
    
 ًّ   
     
      
    
 ֹּל ًّ   
     
    ًّ 
   
 ًّ    
    

    

    







 

ًّ ًّ
,  , 

 - ًّ 

 ًّ
     
-! 
 -    
 , 
    
     ,
   
 ’ -,
  
  ?
  
 !          -(-)

  ًّ

  ًّ    : , , -,  , -
  ,     : E-mail:dharitripress@gmail.com (Use only for letters to Editor, 

news & news photos)     : E-mail:advt@dharitri.com
:miku11@yahoo.com (Use only for advertisements,commercial queries) 

    

  
 
 

 
 

,  
 

,   
 
  
   
  A E 
 ֹּל 
 

--

   ֹּל , 
    
      
    
     ًّًّ 
      
      
        
      
        
 ًّ    
      
      
    ,  
,  ֹּל    
      
   ,    ֹּל 
     
   ًّ  

  ֹּל  
     
  ֹּל ‘ 
’  ‘ ’ 
      
        
    ‘ 
’      
     
     ًّ 
 ֹּל   
       
    
     
      
,     ًّ 
   ًّ   
     
        
       

     
     

      
      
     
      
     
-    
    

  ֹּל  
     
      
 ًّ ,    
,  ֹּל    
      
      
     ًّ  
      
       
,     
      
     
      
      
     
  ,    
      
,    ًّ  
   ًّ   
      
      
 ֹּל     
      
   ًّ ֹּל  ‘ 
 ’ ( ֹּל )   
 ًّ    
       
 ֹּל     
       
     ֹּל 
       

   ’ , 
  ًّ   
       
,      
  ֹּל      
  ֹּל     
       
  ;     
    ֹּל 
      
  ,   
      
      

  ,   
       
      
     
     
      
    
     
      
       
      
     
   ,  
       
;    
  ًّ     
      
 ֹּל ֹּל   
ًّ    
     
  ‘ ’  
         
       
 -      
        ; 
      
      
      

   ًّ  
       

      
     
      
 ًّ      
      
       
 ,     
      
        
ֹּל      ֹּל   
       
      ֹּל 
  ًّ    
   ,     
      
  ֹּל    
       
      
-       
     
        
     ,   
       
 ’  ًّ    
  ’    
     
        
      
     
     
       
      
 , , ,  
  ,   
      
     
     

ًّ, ًّ, 
 -

      
       
      
  ֹּל   
    ֹּל 
     
      
    
     
  ًّ    
       
      ًّ    
     
     
    

ًّ      
     
     
      
       
    ’   
     
        
     
   %   
       
       ًّ 
     
  ֹּל    
%       
      
     ֹּל 
      

      
      
  .    
     , 
     
     ًّ 
       
      
      
      
     
     
    
      
 ًّ     
    ًّ   
    ֹּל  
    ,  
       
    ֹּל   
  ,    
 ,    
ًّ     
     
    
      
      
     

   ,   
ֹּל      
     
      
       
      
    

      
    

    
       
     
      
      
    
       
   ֹּל   
      
     

     
  ֹּל    
     
    
      
 ,  ֹּל  
     
     
     
    
  , ,  
ֹּל      ֹּל 
    
ֹּל      
      
      
ًّ     
     
ֹּל   ًّ   
       
    -  
    ًّ 

-

  

. ًّ 

   

 


   
,
      
    ֹּל 
      
       
, ًّ, ,   
  ًّ  
      
      
      
     

  ֹּל        
         ֹּל 
          -

  
Â         

      
Â ًّ          

ًّ
Â         

       

          
        
        , 
        , 
            
ًّ  ًّ         
        
          

        
    
    
      
  ًّ  
     
      
     ًّ  
     
     
     
     
    , 
  ًّ    
     
     
       
     
    
      
    , 
     
  ֹּל,  ֹּל 
    
 ,   


           

  ֹּל        
           
           ֹּל  
               
         
  ֹּל        
         
    ًّ  ֹּל  
             
             
             
         , 
              ֹּל 
           
            
           
    .        
  ,       ًّ   
             
          
             
  .    
     
      
            
        % ֹּל    
%          
            
           
       ًّ ,  ًّ   

             
           
             
   ًّ        
   ًّ  ًّ ( )   
           
   ًّ         
   ًّ  ,   
           
         
    ,       
   ֹּל       
            
 ,        
               
     ًّ      

 

     
      
 ًّ     
     
  

- , ًّ, 
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,  , 

ֹּל



  ,       
  

 ֹּל  

 : 
 

, ()

  ًّ 
    
     
  ًّ  
   ًّ 
   
     
ًّ   
,  ًّ 
ًّ, ًّ  ֹּל 
 ًّ   
   

     
     
    
    
  , ًّ 
   ًّ 
   
    
     
    
    ًّ 
 ,   ًّ 
,  ًّ  
   

,()

 ًّ    
     
    
    
     
    
       
    
    

    
    
   
    
    
 ًّ    
    
     
 ًّ   
      

      
     
     
    ,  
    
  ,  
     
   , 
    
     , 

ًّ   , 
    ًّ 
,    
  ًّ  
    
   
     
      
    
    
  ֹּל   
     
 ًّ  
     
     
    
  ًّ 

ًّ,   
   
    
    
   
    
  

        

    
  
  
 
,   
  
  


 ,

     
     
     
     
, , , ,  
    ًّ 
     
     
      
      
       
      
    

      
      
    
  ֹּל     
   ֹּל() 
 ,    
      
ֹּל      
     
     
ًّ, ,    

      
ًّ ,   

   , , 
ًّ, ,   
ֹּל ,    
     
     
ًّ     
  ,  
      
      
     
     ًّ 
ًّ    
      
     
 ,    
ًّ    
  ,    
 ًّ     
       
 ֹּל      
    ًّ  
    
 ֹּל    
     
       

        

  
: 

    ‘ ’

     

   
,  (..):  
     
     
   ًّ  
     
     
     
  (ֹּל./)   
      
 ًّ   
     
     
      
(ֹּל./)    
    
    
     
     
(ֹּל./)     
  ًّ  
   ًّ  
     
   ًّ 
     
    
     
   

  
  
, (...):  
     
  ًّ  
   ًّ  
    
  ًّ  
 ًّًّ  
ًّ     
    
   ًّ 
   ًّ 
   
    
   
ًّ    
    
    

, () 

     
  ‘ ’   
   ,  
      
      
     
       
     
    
     
   ًّ  ‘ ’ 
ًّ      
     
      
    
     

      
ًّ        
      
    
     
    
     
      
       
       
      
      
    
     ֹּל  
  ًّ  

,(...)-            
              
         ًّ   
 ًّ    ًّ        l

  
  



     
  

, ()

    . 
     
        
     
    
     
     
   ,   
 ًّ   
ًّ      ًّ 
      
    ًّ  
    ( 
ֹּל  ),  ,   

ًّ   ًّ  
      
     
    
      
     
  ,  , 
  ,  
  ֹּל     
      
       

    ًّ  
     
      
       
      
        
ًّ    
      
 ًّ   ֹּל,     
  ًّ . ,  
ًّ     
      
    , , 
 - , , 
 , ,  
      

   
   

 :

,(...)
       
     
       
       
        
,       
      
     
     
ًّًّ     
      
       
 ֹּל     

, (...)

        
    
    
   
    
   ًّ 
    
    
ֹּל./    
      
    
 

 ,  
 ًّ   
      
     
     
     
    
     
     
     

ًّ    
    
   
    
    
  ,  
     
  ًّ  
    
  ًّ  
     
    
      
    
      
    
     
  

  ,  
  
 




,  , 
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 , 

  ,   
  ًّ  
    
     
    
    
   
  ًّ 
     


    
    
  

    
     
    ًّ 
ًّ    
 ,  ֹּל 
     
ًّ    
    
  

 , 

    
    
   
ֹּל   ֹּל 
   
     
  

 ًّ 
   ًّ 
    
    
    
    
ًّ   
   
ֹּל   ًّ 
   
     
   
    

,   ًّ 
     
   
    
    
    
   , 
   , 
     
    
    

    
   
     
     
    
    
, ًّ ,  
 ,  
,  , 
 ,  
    
ًّ   
   
    
    
   

   
   
 ,  
   ,  
    
     

   
 
 , -  
    
    
   ًّ ًّ 
  ًّ   
     
      
      
ֹּל     
    
    
 ’ ֹּל   
    ֹּל. 
/    
     
   ًّ 
     
ًّ   

   
,(...):  
      
     
 ,    
     
     
ًّ   
    
     
   ًّ  
   ,   , 
  ,   
  ًّ   
      
   ًّًّ  
     ֹּל. 
-   

  
 , :  
     
ֹּל     
    
     
() ֹּל     
()     
   ֹּל,  , 
     
   . ًّ 
    
ًّ ًّ 

 ًّ  
,(...):  
      
  ًّ   
      
     
     
     
    
    
    
    

     
 ,:   
    .. 
     
     
    
    
    
ًّ    
     
...    
    
     
    
    
 ,  , 
    

 , 

   
    
    
   
   
   

   .. 
    
  ,  
    
     
    
   
  .. 

   
    
 ًّ  
    
   
 -
    
   

,(.)
     
    
     
ֹּל    
    
,     
     
    
     
   
ًّ    
    
     
    
     
    
   
     
     
   
    
    
    
      

 , 

    
     
    
     
   
     
   
    
      
   

     
   
    ًّ 
    
  ًّ  
    
   
   
     

ֹּל    
     
   
     
     
   
    
   
   
    
ֹּל    
    
      
   
    
    
    
 ًّ   
  ,   
   
    

 , 

  ًّ  
ًّ    
()    
    
   
    
 , ,   
     
   
   ًّ    
’    
    
 ًّ  
     
   
   
  ,  

,     
     
     
    
   
    
    
    
      
    
   
     
    
, ,   
     
   
    
    
ًّ      

,(..)

    
      
(...)  
   
   ֹּל 
     
   

    
    
     
...    
   
  ًّ   
     
   
   

  ,  
,    
    
  ֹּל   
   
   , 
    
 ,     
   

   

  ًّ 

   ًّ

ًّ  
        
       

  ًّ     
  

- , 
  

  ًّ    
    ًّ  

         
   

- ,  
  

ًّ         
         

     
 -  ,   

  , 
, , , 
, ,   
, ,  
ֹּל    
  ًّ 
     
   

 ًّ  
    
   ًّ  
   
     
     
 ًّ   
ًّ ًّ 

  
 
  


,   
 
   
 
   
 

  

    

    

     

‘..    ’

       

 ًّ  
 

      

 ,
    
  ًّ  
     
ֹּל     
ًّ   ֹּל  
    
     
    
    

   ֹּל

  ًّ


•     : 
   : 
 

•    :  
 :  


•   :  
,  : 
  


• ًّ  : 
,  : 
 

/, 
(...)

  - 
    
    
    
   
    
   
ًّ  
   
   
 ֹּל  
  
 ًّ   
    
    , 
     
    
    
   
    
     

 (-) ًّ 
    
   ًّ 
   
   
    

    
    
   
   
    
    
   
     
    

ًّ   





ֹּל


,  , 

,(...):       
           
        
ًّ           

  
  

, ()

     
    , 
     
   
 -  
 -   
    
    
 ًّ    
   - 
    
  ֹּל 
    
     
  ֹּל 
    
    
     
ًّ   ًّ 

  ,  
     

    
    
   
    
     
    
     
    

    
   
      , 
  ,    
    
   ֹּל 
    
    
     
   

    
    

     
     
  ,  
    ֹּל  
 ,  , 
    
   ًّ 
ًّ  ًّ, 
 ,     
    
   
  

 /. 
(..), :   
  ًّ 
 ًّ   
     
.    
     
  ()   
 ًّ  
    
      
     
     
     
     
     
 ًّ    
     
    
    
    
  ًّ   
 ًّ  
    ’ 
 ,    
      
    
      
      
      
 ًّ,    
      
     

 ,

     
    
    
ًّ    
    
    
 ًّ    
    
      
 ًّ    
   

ًّ    
   ًّ 

      
     
     
     
    
      
    ًّ ًّ 
     
    
 ًّ  
     
      
      
 ًّ    
     

    
  ًّ   
     
    , 
  ًّ  
    
     
    
    
     
  ًّ    
       
ًّ .    
,     ’ 
   

  

  


 ًّ:   

       

, ()
 ًّ    
    
    

   
    
   ֹּל ًّ  
    

   
    
     
ًّ    
ֹּל  ֹּל   
    
   
    
     
    
    
ًّ    
,,     
  ֹּל   
    
     
-     

  ًّ   
  ًّ   
   ًّ  
     
 ًّ 
    
    
     
,  ֹּל   
   ًّ 
ًّ ,  ًّ 
 ,     
  .  
ًّ  ֹּל .  
    
  , ًّ  
  

, ()

     
   
      
      
     
   
     
    
,   
,    
 ,   
     
  ًّ  
   
    
   
   
     
    
   

    
     
    
   ًّ 

  
  

,  

     

ًّ  
   

   
,  
/, 
(...):    
   ֹּל. 
    
     
     
     
     
 ًّ   
    
    
     
 ًّ , ’ 
    
    
    
  ًّ    
     
     
    
    
ًّ     
   ًّ 
   
    

,()

    
    
    
    
 ًّ   
     
     
   
     
    
    
      
   
    
    

    
    
   
 

    
 

,(..)

     
      
    () 
 ًّ      
()   ֹּל.  
      
   ًّ   
      
      
       
      
      

       
     
     
  ًّ   
      
        
      ًّ 
       
     
 ًّ ًّ    
       
      
      
      

  ,  

,  (..)

    
    
     
    
    , 
   ًّ   

  ًّ   
   ًّ ,  
 ,   
,   ,  
 ,    
.  ًّ ,  ًّ 
,     
ًّ     

    , 
   ’   
      
  ًّ  
    ֹּל 
    ًّ 
     
    

   



  ًّ ,       
   ,     ,     
ًّ            
           
’    ,        
          
        ֹּל   
 ًّ         
         ًّ 
             
,          

         
        ֹּל   
 ,          
,           
            
   ,  ,   
,   ,  ,    
,  ֹּל –    
         
         
       
 ,     
   ,  
, ًّ ,   
  ֹּל    
      
      
      
,      
    - 
       
  ,  , 
  ֹּל  
     
     
 ֹּל    , 
    
    
      

,         ֹּל 
        ًّ 
     ֹּל  ֹּל    
         
     ֹּל    ًّ  
           
         
          
 ֹּל        
  ֹּל      

         
   , ,     ًّ   
     ًّ      
   ֹּל      ًّ 
         ًّ, ًّ 
      ًّ     
       , ֹּל      

        
        

      ,   
        
       
      
         

  –    ,  
         
       
      
 ًّ    ًّ  
        
   ,     
     
   –
‘‘ֹּל      

       
         
     ’’
       ًّ , 
    

- ,   ,
 
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 
,  , 



    
 

  

     
 

     , 
       
   ֹּל   
  -  
      
ًّ      
      
      
    
      
      
   ֹּל 
      
   % ֹּל 
     
     
      
    - ֹּל 
   - , 
     % ֹּל 
      
 ,     
     
      
ֹּל    
      

       
      
     
      
      
ֹּל     ֹּל  
     
    -   
    - -
    ֹּל  
     
     
      
    %  
ֹּל      
      
      
       
 ًّ % ֹּל  
    %   ֹּל 
      
     
     
     
     
    

  
             
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
,  , 

ֹּל  ֹּל
-----
---
---
---
---
-----
-----
----
-
---
ًّ---
--
-
 (. , ) 

 : /, /, 
/, /, /, 
/, /, /, 
/

ֹּל()
  ---
  ---
  ---
ًّ  .--
-
ֹּל  ---
  ֹּל
     -          -
-
--
--
-
( ,  ) 
 : /
ֹּל(ֹּל)
  ---
  ---
 ًّ ---
  ---

, 
  ֹּל  ًّ  
    ًّ  
    
     
   
ֹּל  ֹּל  
  ֹּל   
   ًّ  
     
 ֹּל   
     
    
  ֹּל    
    
ֹּל  ֹּל   
    ًّ 
    
    ًّ 
ًّ     
      
     
     

 ֹּל  
   ֹּל  
 ֹּל   
      
    
ֹּל     
     
     
   ()   
   () 
   ֹּל  
ًّ      
    

    
     
       
    
   ֹּל 
    
      
      
     
  ֹּל  
    
      
    
    
     
      

     
     
      
ًّ      
  ֹּל  
       
     
    
   ًّ  

     
    
    
   ֹּל  
    
      
   / 
     
 ًّ   
     
    
    
    
      ًّ 
    
     

    
      
    
 ֹּל    
 ,      ًّ  
   ֹּל . 
     
    ֹּל 
 ֹּל     
    
    ًّ 
   ֹּל 
     
ֹּל   , 
, ,     
    
    
,  ,     
   

 
ֹּל ֹּל    
 ֹּל   
   ֹּל 
     
    
    
   
  ( ,  , 
 ًّ)  ًّ  
( ,  ,  ًّ) 
      
     
    
   ֹּל 
     
    

, ( )
      
   () 
 ًّ    
()   ًّ 
- -   
     
   ًّ  
      
     
-     
 ֹּל   
     
   ًّ   
       
       
      

      
-    
      ًّ 
ًّ   ًّ , 
  ًّ,    
ًّ  ًّ ًّ  

   ًّ  ֹּל 
      
     
    -
    ֹּל   
    ֹּל 
  ًّ    
 ًّ   

,  ( )
    
    
 (  ) ًّ 
    
    
()   
    
     ֹּל 
    
    
     
     
   ‘’ , 
,     
   ‘’ , 
, ًّ , , 
 ‘’ , , 
, ,  ‘’ 
, , , 
ًّ, ,  ‘’ 
, , , , 
  ֹּל  ‘’ 
, ًّ, -, 
      

    
 ‘’ , ًّ, 
,    
     ‘’ 
, , , 
,  ‘’ , 
, , ,  
‘’ , , , 
ًّ, ,  ‘’ 
 , -, , 
, ًّ ,  
‘’ , , , 
,    
     
   ًّ 
     
  ,   

     
     
 ًّ  
    , 
 ًّ    
    
  :  , 
  ,  , 
 ,  , 
 ًّ , 
 , ًّ ,  
,  ,  , 
  ًّ:  , 
 ًّ:    
:  ًّ 
  : ֹּל  
,   ,  
 ,   , 
 ..,  ,  
 ,  , 
 ,  , 
  ,  
 ًّ:  , 
 ًّ: ֹּל  
 :   

,  ( ): 
     
      
     
     
   ,  
,  ,  . 
 ֹּל  .    
 :   
(),   

(),  , 
 ,  , 
ֹּל ,  , 
 ,  . ,  
,   ( 
-), ֹּל 
,  ,  
,  ֹּל,  , 
 . ,  , 
     

ًّ, (..)
    
  ًّ   
() ֹּל    
     
    
  ֹּל   
ًّ    
     
    
    
..     
ֹּל      
  -
 ֹּל ًّ   
      
    ًّ  

    
 ֹּל  
    
     
 .  (. 
 ) ֹּל ًّ  
(  )     
    
     
   . 
 ,    
     
       
     
    
    -  
    

,  (..):  
    
      
  ًّ   
 ًّ   

      
   
   
    
  ًّ 

 -, -   
      
    
    
  

,  ( ): 
    
     
    
     
   

   ()  
    
    
   ,  
, ًّ    
  ֹּל  

 ֹּל  ًّ    
   
     
      
   
    

ֹּל ֹּל  

  ًّ       

� (/),  
(/)  
�    
 
� : /

ًّ   

- 

  

-      ًّ

 ,   
  
 
�     
    
 

,() 
     
   
     
   
   
   
   
 ֹּל   
  
ֹּל    
    
   
   
    
 ًّ   
   
    
   ًّ 
ًّ   
    
   
    
ֹּל  ֹּל 
    
     
     
  

    
ֹּל    
 ֹּל    
     
 ֹּל   

 .  
     
     ًّ 
  -  

     
 ًّ ًّ  

ֹּל 
   / 
(- , - , 
- / )
 .  
/ (- , 
- , - , 
- *, - 
/, ’ - /)

     

      ًّ 

   

      

     

 ֹּל  

 , 
, 
, (..):  
     
   
    
.. ,    
     
    
     
    
    
    
  - , -
     
  -, -
, -   
   
 -, - ,-
     
   

    



 -

 
NIPM (FELLOW)

XLRI  ًّ  
 ًّ, NIPM ( ًّ), 

    
( ), , State Productivity 

Council
: 
: 

/, , 
, ًّ ًّ     
       

, , , , , , 
, ,   
      , 

   ًّ     
      

      
-::- ,    (), 
, ,  (), ֹּל, , 

(- ), , ֹּל (,  
), , , , ,   

  

 /  /



   
(   )
: 
: 

    
 ًّ    
  , ,  
     
    

     

-::- 
, , , , , , , 
, , , , , 

   

  

         - -  -
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             
         ֹּל ,      
               
              

  
 
,  , 

/
ֹּל

, (..):   
ֹּל    
    
      
    
    
    
     
    
  ֹּל  
     
    
   


  
’ 
, :   
   
()   
  ’  
   ًّ 
 ًّ ًّ  
 ’   
     
    
  ,  
     
      
ًّ    
     
    
’    
()    
  

  
  
 
, :   
   
  ًّ  
     
     
 , ًّ   
    
     
     
     
    
 ًّ  
    
    
 

 : 
  

,
‘’ ‘ֹּל ’  
    
    
    
     
     
    
     

   
ًّ     
     
    
  ًّ   
  ‘    -
  ’  
     
    
    

     
  , , 
    
,      
     
     
      

    
   
  ֹּל  
  
 ًّ  
   
     
    
     
   ًّ  
  ًّ   
     
     
ًّ   
    

ًّ    
ֹּל  ()   
      
ֹּל   ֹּל  
     
  ًّ   
    
    
    
  ,  
ֹּל  ًّ 
    
    

 
    
      
    
    
 ֹּל   
 ‘’ ‘ֹּל ’  
‘ ’    
    
    
   ًّ 
    
     
    
    
  ًّ , 
,    
 ֹּל    
  ًّ  
     

/,

      
  --- 
()      
 ?      
      
     
 ًّ    
      
     
      
     
      
     
      
     

     
     ًّ 
      
  ًّ   
       
      
       
      
        
       
 ًّ     

  ()      
     
()  ًّ   

    
      
    
     
      
      
       
 ًّ      

 ًّ      
     
ֹּל    ًّ  
      

      , 
      
      
   ًّ  
     
      

 
     
     
    
     
  ,     
  ֹּל  
     
    -  
   ًّ   
    ًّ  
    ًّ  
ًّ   ًّ  
      
       
     
 ֹּל  ֹּל   
 ()  
     

, :      
        
        
       
ًّ ,      
        
      
          
 ֹּל      
    ًّًّ      
      

ֹּל, :     
      
       
    ًّ   
      
         ֹּל 
        
       
  ًّ ًّ     
         
 ֹּל        

, :  
    
   ֹּל 
     
    
     

    
    
    
    
    
  

, (..):   
ًّ     
ֹּל ()    
      
ًّ     ֹּל 
      
     
ًّ      
    

, :     
      
      
   ًّ   
ًّ  ًّ ֹּל 
     
   ًّ    
      

     
      
     
     
      
     
     
        

    ًّ 
      
     
     
      
    ًّ   
     ًّ 
     

, 
    
   
   
    
ًّ    
     
  
  () 
    
   

   
    
    
    

   
    
    
    
   ًّ 
   
   
     
    
  
    

, (..):    
     
  ًّ   
      
  ֹּל ..    
      
      
      
  ًّ     

  ֹּל     
      
      
     
      
      

 :     ֹּל   

/ 

  ًّ  ًّ

 ֹּל 
  

         
      

   
  
  

     

 ًّ  
       : 

            
ًّ    
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,  
      ֹּל 
 ًّ    
       
    , 
  ,   

,  ֹּל ֹּל   ֹּל 
   ًّ   
  ًّ   
,    ًّ, , 
      
     

     ֹּל 
,

       
         
    %    
,,        
 ,,      
   , -   
 %        
      ,,  
    ,  
   %     

          
        
ֹּל ,  ֹּל   , - 
     ًّ    
          
         
    ًّ ًّ   
      ,  
   ,     
        
        

  %                                                     ,

   ()   
 ֹּל   ֹּל  
   ֹּל  
        
        
ًّ       
  ֹּל     
      
       
    ًّ  
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
, ,  , 

,
-   
   
  () 
   
  ֹּל  
  
   
    
     
   
   
    
   

    
 ,   
    , 
 ًّ  
,   ֹּל 
   
,   
 ֹּל   
    
    
    
    
   
  ًّ  

,:  
    
   
  
    
  ًّ  
 .  
    
   
   
  
    

     : 
, ()
    
  
     
%  ֹּל  
   
   
 () 
 ֹּל   
()   ًّ, 
 %  
ֹּל   
    
   
   
   
   
   

  
  
  , 
  ֹּל 
%  ֹּל  
   ֹּל  
   
    
    

    ֹּל  
ֹּל    
ֹּל    
   
    
     
 ֹּל   
, ,  
ֹּל   ֹּל 
  ֹּל 
    
  ֹּל  
   
    
   ֹּל 

   
   
   
   
   
   
   
ًّ ;  
   
   
   , 
   
   
‘   ’  
    
 ֹּל   
    
 ,  
,  
   
  
     
   
   
    
  
   

  

   

  
  ,    
      
     ,  
      
      
  ()    
     
     
 ,   
     
      
      
       
  

      
    
  ֹּל 
  
   
  .. 
  ֹּל 
  
    
    ֹּל 
    
       
ًّ     

     
     
      
      
 ֹּל   
  ֹּל   
,  ,   
, ًّ    
   , 
     
   ֹּל  
      
      

     
      
      
    

,     
      
 ( )   
ًّ   ًّ  
     
,       
 ًّ     
     
     
     
    ֹּל 

  ֹּל   
    
    
,    
     
 , , , , 
, ,  
,     
     


     
       
   , , 
     
     
     
     
       
  ,     
 ,    
 ,      
 ,     
   ,  ًّ  
  ,  

 - 

      
  ֹּל  
  



    
    
    
    

  
  
  
  
() 
  
  
        
 
ًّ -
  
  
      
     
       
  
     

  
 ֹּל 
  
  
  
  
    
  
   

 
    
  ֹּל  
   

       
- 
 ’   
      
    
    

   
()  ֹּל 

   - 
     
ֹּל     
    
()    
    
  ًّ ֹּל 
  ֹּל    
    
     
ًّ   ֹּל   
     
ֹּל      
     
    
ֹּל    
   
  

   ֹּל      
           
          
        ...

 
      
  
  
  
      
 

  
    
 

   
    
   
   
ֹּל    
  
   
  
ًّ  
   
  
ًّ     
  
    
   
    
  ֹּל 
    
   
  
    
    
   
    
     
ֹּל     
   

  
  
  
    
  
        
      

 ,  
,  

,  ًّ, 
 ,  , 

  ,   
     
    
   , 
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 
,  , 

    

     
   ًّ    
       
ًّ     ...

  
 ,  ,  
,  ,  
,  ,  ,  
,  ,   
,  ,  
, ًّ  
   ֹּל  
ًّ,  ֹּל,  , 
 ,  ,  
,  ,    
     
      
 ,   
ֹּל     
  ًّ   
    
     

   
    
    
.    
     
    
     
    
.    
   
 ,   
     
    
.    ًّ 
     

    
     
     
  , ֹּל 
  ֹּל  
    
  - 
    . 
    
    
  ,  , 
   
  ًّ  
  ,  , 
 ,    
    
  ,   
  ֹּל.   
   ֹּל   
,   ֹּל 
     
 .    
   ֹּל 
  -
     
ًّ      
 ֹּל  ًّ   
ًّ  ֹּל    
    
     
   , 
  ֹּל    

                      
            
  .   
    
  .  
 ًّ    
  .  ًّ  

    
    
    
   

    
  ֹּל  
     
     
ًّ  ,  
 ֹּל  ًّ 

   ֹּל  
     
     
    
    
   
 ֹּל ֹּל ֹּל 
    
    
   

ًّ 
    
    
   ًّ 
  ֹּל.   
    
ًّ    
    
      
    
     
     

 ًّ   
    
    
     
    
   
     
   ًّ 
  ًّ 
    
    

  ֹּל  
    
    
ًّ   
    
  ,   
ֹּל    
     
    
    
  
   
  
 ًّ 
  
  
  
  
     
     

     
    ًّ 
     
      
    
 ًّ    
     
       
    
    

ًّ  ֹּל 
  

   
  
  
  
      

ًّ     
    
     
     
    
      
    
     
    
   
    
      
    
   ًّ  
    
 ًّ    
    
     
      
     
     
   ֹּל  
     
  ֹּל  
    
     
    
     
    
     

    
         
      ًّ  
      ًّ  
          

    ًّ    
        
     ًّ    
        
        
ًّ       - 
         
        
         
 ًّ      
 - ֹּל      
   ֹּל     
        
       

        
     ًّ    
        
      ًّ  
        
 ًّ       
  ًّ       
       
 ًّ      

      
       
 ًّ       
         
  ًّ    
       
        
    ًّ   
       , 
  ,     
  ,  , ًّ     

   ()
      
     
       
    
  ًّ    
      
    

     
      

     ... 

  


    
()   

 

 

 
ًّ

 

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